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zĩĠĚēÙíĚÙĀ 

 

8íÙĖ÷ĥÎëÙĀˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌː ̫

²ÀĀíúúÙ- ĆÓÙĖ zÎëĆ÷ĆēĥÓÓíĀçˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌ y

vÙíĚÌĖÙí ÿíġ »íÿġˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌ ́

zÙúġÙĖĲÀĚĚÙĖ÷ĥÎëÙĀˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌː ̋

 

 

KÙĖĸëÀæġÙ GÙĖíÎëġÙ 

 

`ĥÓÙúĀ ĥĀÓ ¢ĆÿÀġÙĀĚĆĠÙ̩ ˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌ ̒

zÙúÌĚġçÙÿÀÎëġÙĖ WÀĖġĆææÙúÌĖÙíˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌ ̓

zÙúÌĚġçÙÿÀÎëġÙĖ síĸĸÀġÙíçˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌːː ̔

zÎëíĀ÷ÙĀĀĥÓÙúĀˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌʵ ɹ

EíĚÎëĚġÄÌÎëÙĀ íĀ WĖÄĥġÙĖĚĆĠÙ̩ ˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌːʵʵ 

WúĆēĚÎëÙĀˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌˌːʵ ʁ
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8íÙĖ÷ĥÎëÙĀˋ úÙÎ÷ÙĖ ĥĀÓ úÙíÎëġ 

 
 

»ĥġÀġÙĀˊ 
 
¶ ʸʴʴ GĖÀÿÿ _Ùëú ˜æÀĚġ ÙíĀÙ ëÀúÌÙ ¢ĩġÙ˝ 
¶ ʻʹʴ _íúúíúíġÙĖ _íúÎë 
¶ ʵ sĖíĚÙ zÀúĸ ˜ĲÀĚ ĸĲíĚÎëÙĀ 2ÀĥÿÙĀ ĥĀÓ »ÙíçÙæíĀçÙĖ ēÀĚĚġ˝ 
¶ ʷ 8íÙĖ 
¶ ʵ çĖĆĠÙĖ ZĉææÙú _íĀÙĖÀúĲÀĚĚÙĖ 
¶ +ĥġġÙĖ ĸĥÿ +ÀÎ÷ÙĀ 
 
 
»ĥÙĖĚġ ıÙĖĖĩëĖġ íëĖ ÓÀĚ _Ùëú ÿíġ ÓÙÿzÀúĸˋ ÓÀĀÀÎë çÙÌġ íëĖ ÓíÙ _íúÎë
ĥĀÓ ÓíÙ 8íÙĖ ÓÀĸĥˋ ĚĆĲíÙ ÓÀĚ _íĀÙĖÀúĲÀĚĚÙĖː úúÙĚ çĥġ ıÙĖĖĩëĖÙĀˋ ÌíĚ
ÓÙĖ ¢Ùíç +úÄĚÎëÙĀ ĸÙíçġː 

MĀ ÙíĀÙ sæÀĀĀÙ ÙġĲÀĚ +ĥġġÙĖ çÙÌÙĀː µÙĀĀ ÓíÙĚÙ ĸÙĖúÀĥæÙĀ íĚġˋ çÙÌġ íëĖ
ÙġĲÀĚ ¢Ùíç íĀ ÓíÙ sæÀĀĀÙ ĥĀÓ úÀĚĚġ ÓÙĀ ¢Ùíç ĖĥĀÓëÙĖĥÿ íĀ ÓÙĖ sæÀĀĀÙ
ıÙĖúÀĥæÙĀː ĥæ ÓÙĖ ÿíġġúÙĖÙĀ zġĥæÙ ÌÀÎ÷ġ íëĖ ÓÙĀ 8íÙĖ÷ĥÎëÙĀˋ ÌíĚ ÙĖ
ĚÎëĉĀ ÌĖÀĥĀ íĚġː 

`ĥĀ ĲÙĀÓÙġ íëĖ ÓÙĀ 8íÙĖ÷ĥÎëÙĀ ĥĀÓ ÌÀÎ÷ġ íëĀ æÙĖġíçː 
 
²ĆĖĚíÎëġˊ sæÀĀĀÙ íĚġ ëÙíĠ́ ˝ íÿÿÙĖ ĚÎëĉĀ ÀĥæēÀĚĚÙĀː 

µÀĚ ĚÎëÿÙÎ÷ġ ÓÀĸĥˑˑˑˑˑ ēæÙúÿĥĚˋ zÎëĆ÷ĆÎĖÙÿÙ ĆÓÙĖ sĥÓÙĖĸĥÎ÷ÙĖ 
 
GĥġÙĀ ēēÙġíġː 
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²ÀĀíúúÙ- ĆÓÙĖ zÎëĆ÷ĆēĥÓÓíĀç ̀

ĚÎëĀÙúú æÙĖġíç ĥĀÓ íÿÿÙĖ úÙÎ÷ÙĖ 
 
 

»ĥġÀġÙĀˊ 
 
¶ ʵ sÄÎ÷ÎëÙĀ sĥÓÓíĀçēĥúıÙĖ ˜zÎëĆ÷Ć ĆÓÙĖ ²ÀĀíúúÙ˝ 
¶ ʹʴʴ _íúúíúíġÙĖ _íúÎë ˜ëÀúÌÙ sÀÎ÷ĥĀç˝ 
¶ ʶ ÌíĚ ʷ 8ĚĚÙúĉææÙú »ĥÎ÷ÙĖ ˜öÙ ĀÀÎë GÙĚÎëÿÀÎ÷˝ 
 
 
GÙÌġ ÓÀĚsĥÓÓíĀçēĥúıÙĖ íĀ ÙíĀÙ zÎëÀúÙ ĥĀÓ ĖĩëĖġ ÓÀĚ sĥúıÙĖ ÿíġ ÙíĀ
ĲÙĀíç ıĆĀ ÓÙĖ _íúÎë Àĥæ ˜÷ÙíĀÙ WúĩÿēÎëÙĀˍˍˍ˝ 

 
`ĥĀ çÙÌġ íëĖ ÓíÙ _íúÎë ÀĥĚ ÓÙĖ sÀÎ÷ĥĀç íĀ ÙíĀÙĀ ¢Ćēæˋ »ĥÎ÷ÙĖ ÓÀĸĥ ĥĀÓ
Àĥæ÷ĆÎëÙĀ ˜íÿÿÙĖ æúÙíĠíç ĖĩëĖÙĀˋ _íúÎë ÌĖÙĀĀġ ĚÎëĀÙúú ÀĀ˝ː 

 
µÙĀĀ ÓíÙ _íúÎë ÷ĆÎëġˋĚÎëĩġġÙġ íëĖ ÓÀĚ ÀĥæçÙĖĩëĖġÙ sĥÓÓíĀçēĥúıÙĖ íĀ
ÓíÙ ëÙíĠÙ _íúÎë ĥĀÓ ĖĩëĖġ ĲÙíġÙĖ æúÙíĠíçˋ ÌíĚ ÓÙĖ sĥÓÓíĀç +úÀĚÙĀ
ĚÎëúÄçġː EÙĖġíç íĚġ ÓÙĖ sĥÓÓíĀçː 

 
8Ė ĚÎëÿÙÎ÷ġ ĲÀĖÿˋ ÌÙĚĚÙĖ ÀÌÙĖ ÷Àúġˋ ÀúĚĆ æĩúúġ ÓÙĀ ëÙíĠÙĀ sĥÓÓíĀç íĀ
÷úÙíĀÙ zÎëÄúÎëÙĀ ĥĀÓ úÀĚĚġ íëĀ ÀĥĚ÷ĩëúÙĀːzÎëÿÀÎ÷Ćː 
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vÙíĚÌĖÙí ÿíġ »íÿġ˜çÙëġ ÀĥÎë ĆëĀÙ˝ 

 
 

»ĥġÀġÙĀ æĩĖ ÓÙĀ _íúÎëĖÙíĚˊ 
 

¶ ʵ ZíġÙĖ _íúÎë 
¶ ʵʼʴ GĖÀÿÿ _íúÎëĖÙíĚ 
¶ ʶʴ GĖÀÿÿ »ĥÎ÷ÙĖ 
¶ ʵ sĖíĚÙ zÀúĸ ˜ÓÙĀ÷ġ ÀĀ ÓÙĀ 2ÀĥÿÙĀ ĥĀÓ »ÙíçÙæíĀçÙĖ˝ 
¶ ÙġĲÀĚ +ĥġġÙĖ ˜ʵ 8ĚĚúĉææÙú˝ 
 
»ĥġÀġÙĀ æĩĖ ÓÀĚ ¢ĆēēíĀçˊ 

 
¶ ʹ GɹĖÀÿÿ »ĥÎ÷ÙĖ 
¶ ëÀúÌÙĀ ¢ÙÙúĉææÙú »íÿġ ˜ĲÙĖ ÿÀç˝ 
 
 
GÙÌġ ÓíÙ _íúÎë íĀ ÙíĀÙĀ ¢Ćēæˋ ÓÀĸĥ ÓíÙ +ĥġġÙĖˋ zÀúĸˋ ʶʴ GĖÀÿÿ »ĥÎ÷ÙĖ
ĥĀÓ ÷ĆÎëġ ÓíÙ _íúÎë Àĥæ ˜íÿÿÙĖ ĖĩëĖÙĀˋ _íúÎë ÌĖÙĀĀġ çÙĖĀÙ ÀĀ˝ː `ĥĀ
÷Ćÿÿġ ÓÙĖ vÙíĚ íĀ ÓÙĀ ¢Ćēæː 2íÙĚÙĀ úÀĚĚġ íëĖ ÌÙí çÀĀĸ úÙíÎëġÙÿ ÷ĆÎëÙĀ
ÀĥæĕĥÙúúÙĀː µÙĀĀ ÓÙĖ vÙíĚ ÓíÙ çÀĀĸÙ _íúÎëÀĥæçÙĚĆçÙĀ ëÀġˋ íĚġ ÓÙĖ
_íúÎëĖÙíĚ æÙĖġíçː 

 
EĩĖ ÓÀĚ ¢ĆēēíĀç ÿíĚÎëġ íëĖʹʴ GĖÀÿÿ »ĥÎ÷ÙĖ ÿíġ ÙíĀÙÿ ëÀúÌÙĀ
¢ÙÙúĉææÙú »íÿġ ĥĀÓ ĚġĖÙĥġ ÓíÙ _íĚÎëĥĀçĩÌÙĖÓÙĀ _íúÎëĖÙíĚː ZÙÎ÷ÙĖː 
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zÙúġÙĖĲÀĚĚÙĖ÷ĥÎëÙĀˋĚĥēÙĖĚÎëĀÙúú ĥĀÓ íÿÿÙĖ çĥġ 

 
 

»ĥġÀġÙĀ æĩĖ ÓÙĀ ¢Ùíç ́

 
¶ ʶ ¢ÀĚĚÙĀ »ĥÎ÷ÙĖ 
¶ 8yíÙĖ         
¶ ʵ sÀÎ÷ĥĀç ²ÀĀíúúÙĸĥÎ÷ÙĖ 
¶ ʵ »íġĖĆĀÙ ˜zÀæġ ĥĀÓ ÌĖíÙÌ˝ 
¶ ʵ ¢ÀĚĚÙiú 
¶ ʷ ¢ÀĚĚÙĀ _Ùëú 
¶ ʵ ¢ÀĚĚÙ _íĀÙĖÀúĲÀĚĚÙĖ ˜zÙúġÙĖĚ˝ 
¶ ʵ sÀÎ÷ĥĀç +ÀÎ÷ēĥúıÙĖ 

 
»ĥġÀġÙĀ æĩĖ ÓíÙ GúÀĚĥĖˊ 

 
¶ æÙĖġíçÙzÎëĆ÷ĆçúÀĚĥĖ 
¶ ĆÓÙĖ 
¶ ÓÙĖ zÀæġ ÙíĀÙĖ ëÀúÌÙĀ »íġĖĆĀÙ 
¶ ʵʴʴç sĥÓÙĖĸĥÎ÷ÙĖ 

 

 
úúÙ »ĥġÀġÙĀ íĀ ÙíĀÙ zÎëĩĚĚÙú çÙÌÙĀ ĥĀÓ çĥġ ıÙĖĖĩëĖÙĀː 2ÀĚ

+ÀÎ÷ÌúÙÎë ÿíġ ÙġĲÀĚ _ÀĖçÀĖíĀÙ ÙíĀæÙġġÙĀ ĥĀÓ ÓÙĀ ¢Ùíç Àĥæ ÓÙÿ +úÙÎë
ıÙĖĚġĖÙíÎëÙĀː 

Mÿ fæÙĀ ĲíĖ ÓÙĖ WĥÎëÙĀ ÌÙí ʵʼʴ GĖÀÓ ʷʴ _íĀĥġÙĀ çÙÌÀÎ÷ÙĀː 8Ė ĚĆúúġÙ
çĆúÓÌĖÀĥĀ ÀĥĚĚÙëÙĀː 8Ě çíÌġ ÙíĀÙĀ ¢ÙĚġ ĥÿ ĸĥ ĚÎëÀĥÙĀ ĆÌ ÓÙĖ WĥÎëÙĀ
ÓĥĖÎëçÙÌÀÎ÷ÙĀ íĚġː KíÙĖæĩĖ ēíÎ÷Ěġ Óĥ ÿíġ ÙíĀÙÿ KĆúĸĚēíÙĠ íĀ ÓíÙ _íġġÙ
ÓÙĚ WĥÎëÙĀĚ ĥĀÓ ĸíÙëĚġ íëĀ ĲíÙÓÙĖ ëÙĖÀĥĚː µÙĀĀ Àÿ zġÄÌÎëÙĀ ĀĆÎë
ĀÀĚĚÙĖ ¢Ùíç ëÄĀçÙĀ ÌúÙíÌġˋ íĚġ ÙĖ ĀĆÎë ĀíÎëġ æÙĖġíç çÙÌÀÎ÷ÙĀː 8ĖĚġˋ
ĲÙĀĀ ÷ÙíĀ ¢Ùíç ÿÙëĖ Àÿ zġÄÌÎëÙĀ ëÄĀçÙĀ ÌúÙíÌġˋ íĚġ ÙĖ æÙĖġíçː 

 
`ÀÎë ÓÙÿ ÀĥĚ÷ĩëúÙĀ ÷ĉĀĀġ íëĖ ÙíĀÙ zÎëĆ÷Ć- ĆÓÙĖ ÙíĀÙ »ĥÎ÷ÙĖçúÀĚĥĖ
Àĥæ ÓÙĀ WĥÎëÙĀ ĚġĖÙíÎëÙĀː 

zÎëĆ÷ĆçúÀĚĥĖ çíÌġ ÙĚ æÙĖġíçˋ ÓíÙ ÿĥĚĚ ÿÀĀ ĀĥĖ íÿ µÀĚĚÙĖÌÀÓ
ÀĥæĚÎëÿÙúĸÙĀː EĩĖ ÓíÙ »ĥÎ÷ÙĖçúÀĚĥĖ ÌĖÀĥÎëġ íëĖ »íġĖĆĀÙĀĚÀæġ ĥĀÓ
sĥÓÙĖĸĥÎ÷ÙĖː 2ÙĀ sĥÓÙĖĸĥÎ÷ÙĖ ĖÙíÌġ íëĖ ÓĥĖÎë ÙíĀ æÙíĀÙĚ zíÙÌ íĀ ÙíĀÙ
zÎëĩĚĚÙúː `ĥĀ çÙÌġ íëĖ ÙġĲÀĚ »íġĖĆĀÙĀĚÀæġ ÓÀĸĥ ĥĀÓ ĖĩëĖ çĥġ ÓĥĖÎëː
µÙĀĀ ÓíÙ GúÀĚĥĖ ĀĆÎë ĸĥ æÙĚġ íĚġˋ çÙÌġ íëĖ ĀĆÎë »íġĖĆĀÙ ÓÀĸĥː µÙĖ ÿÀç
ĀĆÎë »ĥÎ÷ÙĖĚġĖÙĥĚÙú ÓĖÀĥæː EÙĖġíçː 
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`ĥÓÙúĀ ĥĀÓ ¢ĆÿÀġÙĀĚĆĠÙ 
˜ĚÙúÌÙĖ çÙ÷ĆÎëġˋ ÀĥĚ ÓÙĖ sÀÎ÷ĥĀç ÷ÀĀĀ öÙÓÙĖ˝ 

 
 

»ĥġÀġÙĀˊ 
 
¶ `ĥÓÙúĀ 
¶ ʵ »ĲíÙÌÙú 
¶ ¢ĆÿÀġÙĀÿÀĖ÷ 
¶ ēÀĚĚíÙĖġÙ ¢ĆÿÀġÙĀÿÀĖ÷ 
¶ sæÙææÙĖ 
¶ zÀúĸ 
¶ fĖÙçÀĀĆ ˜ÿĥĚĚ ÷ÙíĀ æĖíĚÎëÙĖ ĚÙíĀ˝ 
¶ ʵ sĖíĚÙ »ĥÎ÷ÙĖ ˜ĲÀĚ ĸĲíĚÎëÙĀ 2ÀĥÿÙĀ ĥĀÓ»ÙíçÙæíĀçÙĖ ēÀĚĚġ˝ 
¶ ÙġĲÀĚiú 
 
 
WĆÎëġ ÓíÙ `ĥÓÙúĀ ĚĆˊ ÙíĀÙĀ ¢Ćēæ ÿíġ µÀĚĚÙĖ ÀĥæĚÙġĸġÙĀ ĥĀÓ ÷ĆÎëÙĀ
úÀĚĚÙĀˋ ĀĥĀ ÷Ćÿÿġ ÙġĲÀĚ zÀúĸ íĀ ÓÀĚ µÀĚĚÙĖ ĥĀÓ ÓíÙ `ĥÓÙúĀː ˜ēĖĆ
sÙĖĚĆĀ ÌĖÀĥÎëġ íëĖ ʵʴʴ ÌíĚ ʶʴʴ GĖÀÿÿ `ĥÓÙúĀ˝ 
`ĥĀ ÷ĆÎëÙĀ ÓíÙ `ĥÓÙúĀ ÙġĲÀ ʵʴ ÌíĚ ʵʶ _íĀĥġÙĀː 8íĀÙæíĚÎëġ íëĖ ëÙĖÀĥĚ
ĥĀÓ ēĖĆÌíÙĖġˋ ĆÌ ĚíÙ çĥġ ĚíĀÓː 
 
2íÙ zĆĠÙˊ 
ÓíÙ »ĲíÙÌÙú ĲíĖÓ çÙĚÎëÄúġ ĥĀÓ íĀ µĩĖæÙú çÙĚÎëĀíġġÙĀːiú íĀ ÓÙĀ ¢Ćēæ
ĥĀÓ ÓíÙ »ĲíÙÌÙúĀ úÙíÎëġ ÀĀÌĖÀġÙĀː `ĥĀ ÷Ćÿÿġ ÓÀĚ ¢ĆÿÀġÙĀÿÀĖ÷ ĥĀÓ
ÓíÙ ēÀĚĚíÙĖġÙĀ ¢ĆÿÀġÙĀ ÓÀĸĥˋ zÀúĸˋ sæÙææÙĖ ĥĀÓ fĖÙçÀĀĆ ĀÀÎë
GÙĚÎëÿÀÎ÷ˋ ĚĆĲíÙ ÙíĀÙsĖíĚÙ »ĥÎ÷ÙĖː Eĩúúġ ÙíĀ ÌíĚĚÎëÙĀ µÀĚĚÙĖ Àĥæˋ
ĖĩëĖġ ÀúúÙĚ çĥġ ÓĥĖÎë ĥĀÓ úÀĚĚġ ÙĚ úÙíÎëġ ÷ĉÎëÙúĀ æĩĖ ÎíĖÎÀ ʶʴ _íĀĥġÙĀˋ
ēĖĆÌíÙĖġĉæġÙĖ ÿÀú ĥĀÓ ĲĩĖĸġ ÙıÙĀġĥÙúú ĀÀÎëː 

 
GĥġÙĀ ēēÙġíġː 
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WÀĖġĆææÙúÌĖÙíĚÙúÌĚġ çÙÿÀÎëġ 
 
 

»ĥġÀġÙĀˊ 

 
¶ WÀĖġĆææÙúĀ ˜ĲÙíÎë ÷ĆÎëÙĀÓ- ÓÀĚ ĚġÙëġ Àĥæ ÓÙÿ 

WÀĖġĆææÙúĚÀÎ÷˝ 
¶ +ĥġġÙĖ 
¶ _íúÎë 
¶ zÀúĸ 
¶ ÙġĲÀĚ _ĥĚ÷ÀġĀĥĚĚ ĆÓÙĖ _ÀöĆĖÀĀ 
 
 
2íÙ WÀĖġĆææÙúĀ ĚÎëÄúġ íëĖ ĸĥÙĖĚġ ĥĀÓ ĚÎëĀÙíÓÙġ ĚíÙ íĀ çúÙíÎë çĖĆĠÙ
zġĩÎ÷Ùː MĀ ÙíĀÙÿ ¢Ćēæ ÷ĆÎëġ íëĖ ÓíÙ WÀĖġĆææÙúĀ íĀ zÀúĸĲÀĚĚÙĖˋ ÌíĚ ĚíÙ
ĲÙíÎëĚíĀÓ ˜ÓÀĸĥ ĚġÙÎëġ íëĖ ÿíġ ÙíĀÙÿ ĚēíġĸÙĀ _ÙĚĚÙĖ íĀ ÙíĀ zġĩÎ÷ˋ ÓÀ
ÿÙĖ÷ġ ÿÀĀˋ ÓÀĚĚ ÓíÙ WÀĖġĆææÙúĀ ĲÙíÎë ĚíĀÓ˝ 

`ĥĀ ĲÙĖÓÙĀ ÓíÙ WÀĖġĆææÙúĀ ÀÌçÙçĆĚĚÙĀ ĥĀÓ ÿíġ ÙíĀÙÿ zġÀÿēæÙĖ
çÙĚġÀÿēæġː 
zÀúĸ ĥĀÓ _ÀöĆĖÀĀ˖ _ĥĚ÷ÀġĀĥĚĚˋ ÙíĀ çĥġÙĚ zġĩÎ÷ +ĥġġÙĖ íĀ ÓÙĀ ¢Ćēæ ĥĀÓ
_íúÎë ÓÀĸĥː 
`ĥĀ ĖĩëĖġ íëĖ ÓÙĀ WÀĖġĆææÙúÌĖÙí ĆĖÓÙĀġúíÎë ÓĥĖÎëˋ íĚġ ÙĖ ÙĥÎë ĀĆÎë ĸĥ
æÙĚġˋ çÙÌġ íëĖ ĀĆÎë _íúÎë ÓÀĸĥː 

µÀĚ ĚÎëÿÙÎ÷ġ ĸĥ WÀĖġĆææÙúÌĖÙíˑ µĩĖĚġÎëÙĀˋ zēíÙçÙúÙíˋ WúĆēĚÙ 

KÀĥġ ĖÙíĀ ː
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síĸĸÀ˜ ĚÙúÌĚġ çÙÿÀÎëġ˝ 

 
 
»ĥġÀġÙĀˊ 

 
¶ ʹʴʴ GĖÀÿÿ _Ùëú 
¶ ʵ µĩĖæÙú KÙæÙ ĆÓÙĖ ʵ sÄÎ÷ÎëÙĀ 

¢ĖĆÎ÷ÙĀëÙæÙ 
¶ ʵ sĖíĚÙ zÀúĸ 
¶ ĲÀĖÿÙĚ µÀĚĚÙĖ ˜ëÀĀÓĲÀĖÿ˝ 
¶ WÙġÎëĥē 
¶ ÀúĚ +ÙúÀç ĀÙëÿġ íëĖ ĲÀĚ íëĖ ÿĉÎëġÙġ ˜zÎëíĀ÷ÙĀˋ zÀúÀÿíˋ 

sÀēĖí÷Àˋ _ÀíĚ ĥĀÓ ĚĆ ĲÙíġÙĖ˝ 
¶ vÙíÌÙ÷ÄĚÙ ĆÓÙĖ zÎëÙíÌÙĀ÷ÄĚÙ 
 
 

»ĥÙĖĚġ ÿÀÎëÙĀ ĲíĖ ÓÙĀ ¢Ùíç ˜ÓÙĖ ÿĥĚĚ ʵ ÌíĚ
zʁġĥĀÓÙĀ ĚÎëúÀæÙĀ- ÀúĚĆ ĸĥÙĖĚġ ÿÀÎëÙĀ˝ 
_Ùëú íĀ ÙíĀÙ zÎëĩĚĚÙú çÙÌÙĀː ¢ĖĆÎ÷ÙĀëÙæÙ
ÓÀĸĥ çÙÌÙĀˋ ĲÙĖ ÙíĀÙĀ µĩĖæÙú KÙæÙ Āíÿÿġˋ
ÿĥĚĚ ÓíÙ KÙæÙ ĸÙĖÌĖĉĚÙúĀ ˜íĀ ÙíĀÙĖ ¢ÀĚĚÙ˝ˋ
ÙġĲÀĚ ĲÀĖÿÙĚ µÀĚĚÙĖ ÓÀĸĥ ĥĀÓ çĥġ
ÓĥĖÎëĖĩëĖÙĀː `ĥĀ ÷Ćÿÿġ ÓíÙ ÀĀçÙĖĩëĖġÙ
KÙæÙ ĸĥÿ _Ùëúˋ ÙíĀÙsĖíĚÙ zÀúĸ ÓÀĸĥ ĥĀÓ
ĲÀĖÿÙĚ µÀĚĚÙĖˋ ĚĆıíÙú µÀĚĚÙĖˋ ÌíĚ íëĖ
ÙíĀÙĀ ĚÎëĉĀÙĀ ĲÙíÎëÙĀ ¢Ùíç ÷ĀÙġÙĀ ÷ĉĀĀġː µíÎëġíçˊ ÀúúÙ »ĥġÀġÙĀ ÿĩĚĚÙĀ çĥġ
ĥĀÓ úÀĀçÙ çÙ÷ĀÙġÙġ ĲÙĖÓÙĀ ˜ʹ _íĀĥġÙĀ˝ː 2íÙ zÎëĩĚĚÙú ÿíġ ÓÙÿ ¢Ùíç ÿíġ
ÙíĀÙÿ ĚÀĥÌÙĖÙĀ ¢ĥÎë ÀÌÓÙÎ÷ÙĀ ĥĀÓ ĲÀĖÿ ĚġÙúúÙĀː 
`ĥĀ ĚÎëĀÙíÓÙġ íëĖ ÙĥÎë ÀúúÙ »ĥġÀġÙĀˋ ÓíÙ íëĖ Àĥæ ÓÙĖ síĸĸÀ ëÀÌÙĀ ÿĉÎëġÙġː 
µÙĀĀ ÓÙĖ ¢Ùíç ÀĥĚçÙĚÎëúÀæÙĀ ëÀġˋ ĚġĖÙĥġ íëĖ ÙġĲÀĚ _Ùëú Àĥæ ÓíÙ
ĖÌÙíġĚæúÄÎëÙ ĥĀÓ ÷ĀÙġÙġ ÓÙĀ ¢Ùíç ĀĆÎëÿÀú ÓĥĖÎëː 2ÀĀĀ ĖĆúúġ íëĖ ÓÙĀ ¢Ùíç
ÀĥĚˋ ÓÀĸĥ ÌĖÀĥÎëġ íëĖ ĀíÎëġ ĥĀÌÙÓíĀçġ ÙíĀ `ĥÓÙúëĆúĸˋ ÙĚ çÙëġ çÙĀÀĥĚĆ çĥġ
ÙíĀÙ GúÀĚæúÀĚÎëÙː ĥÎë ÌÙíÿ ĥĚĖĆúúÙĀ íÿÿÙĖ ÙġĲÀĚ _Ùëú ĥĀġÙĖ ÓÙĀ ¢Ùíç
ĚġĖÙĥÙĀˍˍ 
 
MĚġ ÓÙĖ ¢Ùíç ÀĥĚçÙĖĆúúġˋ ĀÙëÿġ íëĖ ÓÀĚ +ÀÎ÷ÌúÙÎë ĥĀÓ æÙġġÙġ ÙĚ ÙíĀ ÌíĚĚÎëÙĀ
ÙíĀ ÿíġiúː 
`ĥĀ ÷Ćÿÿġ ÓÙĖ ¢Ùíç Àĥæ ÓÀĚ +úÙÎë ĥĀÓ ĲíĖ ĚĆ ÌĖÙíġ çÙĚġĖíÎëÙĀˋ ÓÀĚĚ ÓÀĚ
çÀĀĸÙ +úÙÎë ÌÙÓÙÎ÷ġ íĚġ ĥĀÓ ĚíÎë ÙíĀ vÀĀÓ çÙÌíúÓÙġ ëÀġː GÙÌġ WÙġÎëĥē Àĥæ
ÓÙĀ ¢Ùíç ĥĀÓ ıÙĖĚġĖÙíÎëġ íëĀː 
úúÙ çÙĚÎëĀíēēÙúġÙĀ »ĥġÀġÙĀ ĲÙĖÓÙĀ Àĥæ ÓÙĀ ¢Ùíç çÙçÙÌÙĀː µÙĖ ÿĉÎëġÙˋ
÷ÀĀĀ fĖÙçÀĀĆ ÓÀĖÀĥæ ĚġĖÙĥÙĀˋ ÓÀĚ íĚġ úÙÎ÷ÙĖː fÌÙĀ ÓĖÀĥæ ÓÙĀ WÄĚÙ ĥĀÓ ÀÌ íĀ
ÓÙĀ fæÙĀː +Ùí ʵʼʴ GĖÀÓ ÌÀÎ÷ġ íëĖ ÙĥĖÙ síĸĸÀ ĥĀçÙæÄëĖ ʷʴ _íĀĥġÙĀ ˜íÿÿÙĖ
ÿÀú ĚÎëÀĥÙĀˋ ĆÌ ÓíÙ síĸĸÀ ĚÎëĉĀ ÌĖÀĥĀ ĲíĖÓ˝ː sÀĚĚġ Àĥæˋ ÓÀĚ +úÙÎë íĚġ
ëÙíĠˍˍˍWúÙíĀÙĖ¢íēḗÓÙĖsíĸĸÀġÙíç ÙíçĀÙġ ĚíÎë ÀĥÎë çĥġæĩĖzġĆÎ÷ÌĖĆġː 
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zÎëíĀ÷ÙĀĀĥÓÙúĀ 
 
 

»ĥġÀġÙĀˊ 

 
¶ `ĥÓÙúĀ ˜ÙçÀú ĲÙúÎëÙ˝ 
¶ ÙġĲÀĚ zÀúĸ 
¶ µĥĖĚġ ĥĀÓ zÎëíĀ÷ÙĀ ˜ĲÀĚ ĀĆÎë íÿ WĩëúĚÎëĖÀĀ÷ íĚġ˝ 
¶ 8ʁíÙĖ 
¶ vÙíÌÙ÷ÄĚÙ ˜çÙëġ ÀĥÎë zÎëÙíÌÙĀ÷ÄĚÙ˝ 
 
 
»ĥÙĖĚġ ÷ĆÎëġ íëĖ ÓíÙ `ĥÓÙúĀ ˧Àú ÓÙĀġÙ˨ ˜ÓÀĚ ëÙíĠġˋ ĚíÙÿĩĚĚÙĀ ĀĆÎëÙíĀ
ÌíĚĚÎëÙĀ ÌíĚĚæÙĚġ ĚÙíĀ˝ ː
MĀ ÓíÙĚÙĖ »Ùíġ ĚÎëĀíēēÙúġ íëĖ ÓíÙ µĥĖĚġíĀ zÎëÙíÌÙĀĥĀÓ ÓÙĀ zÎëíĀ÷ÙĀ
íĀ µĩĖæÙú ĥĀÓ ÌĖÀġÙġĚíÙíĀ ÙíĀÙĖ sæÀĀĀÙ çĥġ ÀĀː 
2íÙ ÀÌçÙçĆĚĚÙĀÙĀ `ĥÓÙúĀ ÷ĆÿÿÙĀ öÙġĸġ íĀ ÓíÙ sæÀĀĀÙ ĥĀÓ ĲÙĖÓÙĀ çĥġ
ÓĥĖÎë çÙĖĩëĖġ ĥĀÓ ÙíĀÙ »Ùíġ ÿíġ çÙÌĖÀġÙĀː 
2íÙ ʶ 8íÙĖ ĚÎëúÀçġ íëĖ íĀ ÙíĀÙ ¢ÀĚĚÙ ĥĀÓ ıÙĖĕĥíĖúġ ĚíÙ ÿíġ ÙíĀÙĖ GÀÌÙúː
`ĥĀ çÙÌġ íëĖ ÓíÙ 8íÙĖ ĚÎëĉĀ ıÙĖġÙíúġ íĀ ÓíÙ sæÀĀĀÙ ĥĀÓ ĖĩëĖÓÀĚ çÀĀĸÙ
çĥġ ÓĥĖÎëːµÙĀĀ ÓíÙ 8íÙĖ ĸĥ ĚġĆÎ÷ÙĀ ÌÙçíĀĀÙĀ íĚġ ÓÀĚ çÀĀĸÙ EÙĖġíçː
µÙĖÿÀç ÷ÀĀĀ ĀĆÎë ÙġĲÀĚWÄĚÙ ÓÀĖĩÌÙĖ ĚġĖÙĥÙĀ ÿĉÎëġÙ ː
 
+ĆĀ ēēÙġíġː 
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EíĚÎëĚġÄÌÎëÙĀ ĥĀÓ WĖÄĥġÙĖĚĆĠÙ 
 
 

»ĥġÀġÙĀˊ 
 
¶ WÀĖġĆææÙúĀ 
¶ EíĚÎëĚġÄÌÎëÙĀ 
¶ ÙġĲÀĚiú 
¶ ÙġĲÀĚ zÀúĸ 
¶ +ĥġġÙĖ 
¶ _Ùëú 
¶ ¢ɻÙÙúĉææÙú çÙ÷ĉĖĀġÙ +ĖĩëÙ 
¶ ʵ sÀÎ÷ĥĀç ¢íÙæ÷ĩëú÷ĖÄĥġÙĖ 
¶ ĚÀĥĖÙ zÀëĀÙ 

 
 
2íÙ WÀĖġĆææÙúĀ ĚÎëÄúġ íëĖ ĥĀÓ ĚÎëĀÙíÓÙġ ĚíÙ íĀ çúÙíÎë çĖĆĠÙ zġĩÎ÷Ùˋ
ÓÀĀĀ ÷ĆÎëġ íëĖ ĚíÙ íĀ zÀúĸĲÀĚĚÙĖː 
2íÙEíĚÎëĚġÄÌÎëÙĀ ĲÙĖÓÙĀ ÿíġÙġĲÀĚiú íĀ ÓÙĖ sæÀĀĀÙ çĆúÓÌĖÀĥĀ
çÙÌĖÀġÙĀː 
EĩĖ ÓíÙ zĆĠÙæÙĖġíçġ íëĖ ÙíĀÙ
_ÙëúĚÎëĲíġĸÙ ÀĀː»ĥĀÄÎëĚġ úĉĚġ
íëĖ ÓíÙ çÙ÷ĉĖĀġÙ +ĖĩëÙ íĀ ÙġĲÀĚ
µÀĚĚÙĖ Àĥæ ĥĀÓ ĚġÙúúġ ĚíÙ
ÌÙíĚÙíġÙː ĀĚÎëúíÙĠÙĀÓçÙÌġ íëĖ
ʶ 8ĚĚúĉææÙú +ĥġġÙĖ íĀ ÙíĀÙĀ¢Ćēæ
ĥĀÓ úÀĚĚġ ĚíÙ ĸÙĖĚÎëÿÙúĸÙĀː
ĥ̀Ā ÷ĆÿÿÙĀ ʶ 8ĚĚúĉææÙú _Ùëú
ÓÀĸĥˋĲÙúÎëÙ íëĖçĥġÿíġ ÓÙĖ
+ĥġġÙĖıÙĖĖĩëĖÙĀːVÙġĸġ ÷Ćÿÿġ
ĥĀĚÙĖÙ ÀĀçÙĖĩëĖġÙ +ĖĩëÙ ĸĥÿ
8íĀĚÀġĸː 2Àÿíġ çíÙĠġ íëĖ ÓíÙ_ÙëúĚÎëĲíġĸÙÀĥæː2ÀĚ çÀĀĸÙ úÙíÎëġ
÷ĉÎëÙúĀ úÀĚĚÙĀ ĥĀÓ ÓíÙ WĖÄĥġÙĖ ÓÀĸĥ çÙÌÙĀː ĀĚÎëúíÙĠÙĀÓĲÙíġÙĖ
÷ĉÎëÙúĀ úÀĚĚÙĀ ĥĀÓ ÙíĀÙĀ ëÀúÌÙĀ +ÙÎëÙĖ ĚÀĥĖÙ zÀëĀÙ ÓÀĸĥ çÙÌÙĀː
`ĆÎë ʻ _íĀĥġÙĀ ÷ĉÎëÙúĀ úÀĚĚÙĀ ĥĀÓÿíġ zÀúĸ ĥĀÓ sæÙææÙĖ
ÀÌĚÎëÿÙÎ÷ÙĀː 
 
GĥġÙĀ ēēÙġíġː 
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WúĆēĚÎëÙĀ˜ÓÙĖ WúÀĚĚí÷ÙĖ˝ 

 
 
»ĥġÀġÙĀˊ 
 
¶ ʹʴʴ GĖÀÿÿ GÙëÀÎ÷ġÙĚ ˜víĀÓˋ zÎëĲÙíĀˋ ÙçÀú ̋
¶ sæÙææÙĖ 
¶ zÀúĸ 
¶ ʵ »ĲíÙÌÙú 
¶ WĀĆÌúÀĥÎë ˜ĲÙĖ ÿĉÎëġÙ˝ 
¶ ʵ 8í 
¶ ÙġĲÀĚ zÙÿÿÙúÿÙëú 
¶ iú ĸĥÿ ÌĖÀġÙĀ 
 
 
2íÙ »ĲíÙÌÙúĥĀÓ ÓÙĀ WĀĆÌúÀĥÎëĚÎëÄúÙĀ ĥĀÓ íĀ÷úÙíĀÙµĩĖæÙú
ĚÎëĀÙíÓÙĀː2ÀĚ GÙëÀÎ÷ġÙĚ íĀ ÙíĀÙ zÎëĩĚĚÙú çÙÌÙĀˋ 2Àĸĥ ÷ĆÿÿÙĀ ÓíÙ
»ĲíÙÌÙúˋ ÙġĲÀĚ sæÙææÙĖ ĥĀÓzÀúĸˋÙíĀ 8íˋ WĀĆÌúÀĥÎëĥĀÓ ʶ çÙëÄĥæġÙ
8ĚĚúĉææÙú zÙÿÿÙúÿÙëúː 
úúÙĚ çĥġÿíġ ÓÙĀ KÄĀÓÙĀ ıÙĖ÷ĀÙġÙĀː `ÀÎë ÓÙÿÀÌĚÎëÿÙÎ÷ÙĀ ĸĥ

WúĆēĚÎëÙĀ æĆĖÿÙĀ ĥĀÓ íĀ ÓÙĖ sæÀĀĀÙ ÿíġ ÙġĲÀĚiú ĚÎëĉĀ ÌĖÀĥĀ
ÌĖÀġÙĀː WúÙíĀÙĀ zÀúÀġ ÓÀĸĥˋ úÙÎ÷ÙĖː 

 
 
 


